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Szczyt Gospodarczy Polska-Niemcy. Polskie
inwestycje w Niemczech

Cho¢ kapitat polski lokowany w formie inwestycji
bezposrednich w  Niemczech stanowi na tle catosci
odptywajagcego do Europy kapitatu zaledwie kilka procent,
zainteresowanie rynkiem niemieckim wsrod  potencjalnych
polskich inwestorow jest bardzo duze. Atrakcyjnos¢ tego rynku
powinna by¢ jednak wzmocniona odpowiednimi dziataniami ze
strony polskich instytucji wspierania inwestycji, a sam proces
internacjonalizacji lepiej monitorowany — nie tylko dla potrzeb
badan naukowych, ale przed wszystkim — w zwigzku z wtasciwym
jego kierowaniem — dla samych zainteresowanych — uczestnikow
procesu i decydentow.

20 czerwca 2011 r. w Auli Gmachu Gtoéwnego Politechniki

Nr 63/ 2011 Warszawskiej odbyt sie Szczyt Gospodarczy Polska-Niemcy. Na
22'06'11
zaproszenie prezydenta Pracodawcow RP A. Malinowskiego oraz

INSTYTUT ZACHODNI prezydenta Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej
im. Zygmunta L . T . .
Wojciechowskiego P. M. Sliwickiego wydarzenie uswietnili polski wicepremier,
Instytut Naukowo-Badawczy, Minister Gospodarki W. Pawlak oraz wicekanclerz, Minister
Poznan

Gospodarki i Technologii Republiki Federalnej Niemiec P. Rossler.
Szczyt zaplanowano jako istotny czynnik w budowaniu relacji

i polityczno-biznesowych Polski i Niemiec”. Jego celem byto
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Piotr Cichocki krajow oraz nakreslenie kierunkow wspotpracy i wypracowanie



rekomendacji na wspélne posiedzenie rzadéw”'. Cho¢ podczas
szczytu specjalny panel dedykowany byt wtasnie inwestycjom,
rozwazania koncentrowaty sie, jak wynika z doniesiern medialnych,
gtbwnie na niemieckich inwestycjach w Polsce, a nie — co z racji
skali zjawiska wydaje sie oczywiste — na inwestycjach polskich
w Niemczech. Niemniej jednak warto im takze poswieci¢ chwile
uwagi.

Rozmiar polsko-niemieckich powigzan gospodarczych jest
rzeczywiscie imponujacy. 0golnie mozna zatozy¢, ze od
kontaktow handlowych z Niemcami zalezy jakies 10% polskiego
PKB - ocenia J. Jerger, dyrektor Instytutu Badan nad
Gospodarkami Europy Srodkowej na uniwersytecie
w Ratyzbonie?>. W 2010 r. co czwarty (25%) polski produkt
eksportowy trafiat do Niemiec. Z kolei jedna pigta (21,6%)
polskiego importu pochodzita z RFN. Niemcy od lat dominujg tez
polski pejzaz bezposrednich inwestycji. Tylko w latach 2007-2009
byto to 6,7 mld euro z Niemiec, czyli prawie jedna pigta
wszystkich zagranicznych inwestycji na terenie RP. Jednak we
wzajemnych polsko-niemieckich  stosunkach wyrazne jest
zjawisko asymetrii i to nie tylko w zakresie handlu (polski eksport
do Niemiec to okoto 25% catego wolumenu, co stanowi zaledwie
3% niemieckiego importu), ale takze w sferze inwestycji
bezposrednich. Podczas gdy Niemcy sg jednym z najwiekszych
inwestorow w Polsce, polskie inwestycje w Niemczech szacowane
sa na jedynie 0,5-0,7 mid euro®. Dlatego niwelowanie tej
asymetrii powinno sie odbywac poprzez zwiekszenie obecnosci
polskiego kapitatu na tamtejszym rynku.

Analizujgc doktadniej tendencje odptywu kapitatu z Polski
do Niemiec, nalezy podkreéli¢c jego znaczne fluktuacje®. Skala

Y http://www.szczytgospodarczy.pl/?p=szczyt/.

2 Niemiecka lokomotywa gospodarcza ciggnie do gory polski  PKB,
,Dziennik.Gazeta Prawna” z 10.12.2010.

SB.Brocka-Palacz Ekonomiczne determinanty polskiej obecnosci
gospodarczej na rynku niemieckim, w: J. Olszynski (red.), Polska i Niemcy w Unii
Europejskiej. Gospodarki i przedsiebiorstwa w procesie integracji, Warszawa
2010, s. 133.

4 Dane statystyczne NBP: ,Dane roczne - Polskie inwestycje bezposrednie za
granicg”. Opracowanie wtasne.
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inwestycji wahata sie bowiem od ponad 53 min euro wycofanych
w 2005 r. do ponad czterokrotnie wiecej wystanych w dwa lata
pozniej (217 min w 2007 r.). Udziat Niemiec w kapitale
odptywajacym z Polski do Europy ulegat w okresie 1996-2009
znacznym wahaniom i oscylowat miedzy 1,18% w 2006 r.
a 73,4% w 1997 r. (abstrahujagc od sytuacji, gdy kapitat byt
wycofywany z Niemiec i wracat do Polski). Jesli idzie o wartosci
skumulowane kapitatu polskiego za granicg, to wyrazng cezure
stanowit rok 2006, kiedy odnotowano zdecydowane ,odbicie”
stanu polskich inwestycji. Skumulowany kapitat ulokowany
w Niemczech stanowi jednak utamek catosci inwestycji polskich za
granicg. Co ciekawe, stan inwestycji polskich w Niemczech ze
wzgledu na ich wartos¢ nie ulegat systematycznemu
przyrastaniu. Zmieniat sie on bowiem (nie tylko wzrastat), malejac
miedzy innymi w latach 1997, 1999, 2001, 2002, 2005. Biorgc
pod uwage stan kapitatu polskiego ulokowanego za granica, to
wartosci przypadajace na Niemcy wahaty sie od ok. 2,5% do 26%
udziatu. Najwieksze znaczenie, na tle kapitatu ulokowanego
w Europie, miat kapitat skumulowany w Niemczech w 1997 r.,
najmniejsze — w 2002 r.. W 2009 r. catos¢ kapitatu ulokowanego
w Niemczech wyniosta niecate 5% inwestycji polskich w Europie.
Tak znaczne fluktuacje w zakresie stanu inwestycji Swiadczg
zarowno 0O wielokierunkowych, dynamicznych przeptywach
Polska-Niemcy (kapitat naptywat i byt wycofywany), jak i o duzej
aktywnosci na innych kierunkach geograficznych w Europie.

Chot¢ zjawisko inwestowania bezposredniego za granica
jest wsrod polskich firm nadal na etapie poczatkowym, to
dotychczasowe badania przeprowadzone w tym wzgledzie
wskazujg, ze wsrod gtdwnych motywow podejmowania tego
rodzaju aktywnosci dominujg: wielkos¢ i potencjat rynkow
zagranicznych, nizsze jednostkowe koszty pracy, bliskos¢
klientow, konsolidacja w ramach branzy czy mozliwos¢ szerszej
ekspansji eksportowej na nowe rynki.

Wedtug KPMG wartos¢ polskich BIZ w Niemczech na
koniec 2008 r. wyniosta ponad 591 min euro. Badanie osrodka
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z UMK® spotek z udziatem polskiego kapitatu prowadzacych
dziatalno$¢ na terenie RFN dowodzi, ze najsilniej pozytywnie na
rozwoj przedsiebiorstwa na rynku niemieckim  wptywaja:
wspotpraca z siecig kooperantow, popyt na miejscowym rynku,
kwalifikacje pracownikow technicznych, kompetencje
kierownikbw najwyzszego szczebla oraz image (wizerunek)
przedsiebiorstwa. Zaskoczeniem moze by¢ mate znaczenie
przypisywane nowoczesnosci  wyposazenia  technicznego®.
Gtownymi czynnikami ograniczajacymi rozwoj s koszty pracy,
regulacje w zakresie prawa pracy, system podatkowy.

Inwestycje  dokonywane przez polskie podmioty
w Niemczech wigza sie z przejmowaniem juz istniejgcych firm, co
zapewnia odpowiednig pozycje poczatkowg na trudnym rynku.
Wiele firm dziata w regionach przygranicznych — Brandenburgii
czy Berlinie i kooperuje z tamtejszymi podmiotami. W krajach
zachodnich Niemiec — Bawarii, ale przede wszystkim Nadrenii
Potnocnej-Westfalii — lokuja sie z kolei dynamiczne, miode
i konkurencyjne firmy.

Zauwazalny od kilku lat trend wzrostowy wartosci polskich
inwestycji zagranicznych pozwala s3dzi¢, ze w perspektywie
dtugookresowej zostanie on utrzymany. W opinii ekspertow
inwestycje polskich firm za granica wynikajg tez z witasciwego
wykorzystania mozliwosci, jakie niesie kryzys gospodarczy na

Swiecie. Trudno jednak teraz wyrokowac¢, czy wzmozona

> W. Karaszewski (red.), Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich

przedsiebiorcow, Torun 2008. Autorzy wyraznie zaznaczajg trudnosci zwiazanez
pozyskaniem niezbednych informacji w tym wzgledzie: ,|dentyfikacja petnej listy
adresowej przedsiebiorstw z udziatem kapitatu polskiego okazata sie niezwykle
trudna, zeby nie powiedzie¢ niemozliwa. Polskie agendy rzadowe, podobnie jak
Ambasada w Berlinie, odmowity udostepnienia posiadanych w tym zakresie
informacji. Przeprowadzone rozeznanie pozwala przypuszczac, ze zadna z nich
nie posiada petnych informacji o dziatalnosci podmiotow z polskim kapitatem w
tym kraju. Zrodta niemieckie tez nie podaja takich informacji. Bundesbank, jako
jedyna instytucja monitorujgca naptyw kapitatu, dysponuje danymi
0 najwiekszych przedsiebiorstwach z kapitatem polskim w RFN, jednak uznajac
posiadane dane za poufne — takze nie udzielit zgody na ich udostepnienie. (...)
jako, ze podmioty gospodarcze prowadzace dziatalnos¢ na terenie RFN s3
zobowigzane do cztonkostwa w izbie przemystowo-handlowej, zwrdcono sie
z prosba do takich jednostek na terenie landu Nadrenia Pétnocna —Westfalia”,
s. 24, 25.

K. Dtugotecka, Rozwdj polskich przedsiebiorstw bezposredniego
inwestowania w Republice Federalnej Niemiec, w: W. Karaszewski (red.), op. cit.,
s. 279-301.
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aktywnos¢ polskiego biznesu wynika tylko z epizodycznych,
zewnetrznych czynnikdw, czy jest to juz staty trend’. Wyniki
analiz KPMG z konca 2010 r. sugerujg znaczny wzrost
zainteresowania inwestowaniem przez polskie firmy wiasnie
w Niemczech. Z ankiet wynika, ze Niemcy ze 158 wskazaniami sg
LNajlepszym miejscem do robienia biznesu” i wyprzedzaja druga
na liécie Ukraine — 49 wskazan®.

Oprocz stricte inwestycji bezposrednich, polegajacych
gfdwnie na przejmowaniu istniejacych  firm, dziatalnosc¢
gospodarcza nad  Odrg  rozpoczeto  wielu  polskich
przedsiebiorcow, dokonujagc w ten sposodb internacjonalizacii.
Takie inwestycje motywowane byly glownie potrzebg
(koniecznoscig) obejscia istniejacych barier — restrykcji na rynku
ustug i zamknietego dostepu do rynku pracy. W zasadzie mozna
przypuszczac, e nie dosztoby do uruchomienia
przedsiebiorczosci na terenie RFN przez Polakow w tak znacznym
stopniu, gdyby nie wspomniane ograniczenia - zaostrzone
warunki®. Podstawe internacjonalizacji stanowito de facto pewne
negatywne bodzcowanie. Jednoczesnie, w opinii ekspertow, nie
nalezy oczekiwac, ze uptywajacy w 2011 r. okres przejsciowy na
niemieckim rynku pracy i postepujaca liberalizacja ustug w UE
bedg miaty rewolucyjny wptyw na dziatalno$¢ polskich
podmiotow. Sztywny rynek pracy bedzie zniechecat do jej
podejmowania. Prawdopodobnie nie spadnie liczba aktualnie
dziatajgcych firm, cho¢ mniej moze by¢ nowo rejestrowanych;
obroty przedsiebiorstw powinny wzrosna¢™.

7 Polskie firmy inwestujqg zagranicq , wypowiedzi P. Rogowieckiego, eksperta
Pracodawcow RP z 20.09.2010.

8 Polska szkota inwestowania szturmuje niemieckq twierdze, ,Dziennik.Gazeta
Prawna” z 07.11.2010, badanie ,rynek przysztosci wg polskich biznesmendw”
przeprowadzono wsrdd 100 przedsiebiorcow, ktdrzy mogli wskazac trzy rynki ,
przyznajac za pierwsze miejsce 3 pkt, za drugie — 2 pkt, za trzecie - jeden
punkt.

J.Wyszkowska-Kun a, Foreign Direct Investment in the Service Sector
- Flowing from Poland and into Poland - in Light of Poland's Accession to the
European Union, ,Comparative Economic Research” vol. 11, no 4/2008,
University of £6dz, s. 30.

"V Wyszkowska-Kuna, opcit, s. 31.
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Wydaje sie, ze na obecnym etapie (Polska wcigz jest krajem na
dorobku, rozwijajgcym sie) w relacji z dobrze rozwinietym,
dojrzatym rynkiem Niemiec, raczej nie grozi Polsce proces
delokalizacji (przenoszenia dziatalnosci gospodarczej)™.
O czasowym braku takiego zagrozenia dla gospodarek
transformacji systemowej moéwia tez inne badania dotyczace
catego regionu Europy Srodkowo-Wschodniej™. Nie wykluczaja
go wszakze w dalszej przysztosci, gdy kraje te beda tracity
typowe przewagi konkurencyjne - niskie koszty produkcji.
Z pewnoscia jednak w relacji z gospodarkg Niemiec tak scenariusz
dla Polski jest mato prawdopodobny.

Dotychczasowe badania wskazuja jednak, ze inwestorzy
dotychczasowe wsparcie ze strony polskich instytucji
panstwowych uznaja za niewystarczajace’™. Pomoc jakiej
oczekujg sprowadza sie do: dostarczania informacji o warunkach
inwestowania w wybranych krajach, pomocy w znalezieniu
partnerdw biznesowych oraz w negocjowaniu warunkow
inwestowania z wiadzami poszczegolnych krajow, a takze
zapewniania  dobrego klimatu dla  inwestycji poprzez
utrzymywanie dobrych stosunkow politycznych. W polityce
wspierania BIZ wsrdd krajowych podmiotow wyrdznié mozna
bowiem trzy etapy'. Pierwszy obejmuje dziatania zwiazane
z liberalizacja przeptywoOw kapitatowych, drugi - pasywnej
promocji, polega na zawieraniu porozumienn © unikaniu

1 Jak wskazuje przyktad estonski, sytuacja negatywnego wptywu inwestycji na
krajowe rozmiary produkcji i zatrudnienie moze mie¢ migjsce, z tym ze
analizowane firmy kierowaty inwestycje na zblizone do siebie rynki totwy, czy
Litwy: UVarblane, RTdnu E. Reiljan, R Juriado, Estonian
outward foreign direct investments, ,Tartu Univeristy Press” 2001, Working
paper series, s. 52. Badania wtoskie z kolei nie potwierdzaja takiego
negatywnego wptywu: D. Castellani, . Mariotti,LPiscitello, The
impact of outward investments on parent company's employment and skill
composition, Evidence from the Italian case, “Structural Change and Economic
Dynamics” 19 (2008), s. 81-94.

2M.Sve tlicic, M.Roje c, Facilitating transition by internationalization,
Outward direct investment from Central European Economies in Transition,
Ashgate 2003, s. XXl

W Karpinska-Mizielinska, T.Smu g a Determinanty
bezposrednich inwestycji polskich przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych,
,Gospodarka Narodowa” nr 9/ 2007, s. 43.

K. Kalotay, Outward FDI from Central and Eastern European Countries,
“Economics of Planning” vol. 37, no 2, s. 141-172, DOIl: 10.1007/510644-004-
7506-z , 5.166.
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podwodjnego opodatkowania i podpisywaniu umow 0 wzajemnej
ochronie inwestycji, natomiast trzeci — aktywnej promocji,
obejmujacy np. granty, dotacje, pomoc na ekspansje za granica,
funkcjonowanie agencji promocji, Polska ma, jak sie wydaje, wcigz
przed soba.

Warto takze rozwazy¢ w przysztosci konstrukcje
barometru (indeksu) umozliwiajgcego systematyczny pomiar
zachowan i nastrojow polskich przedsiebiorcow dziatajgcych
lub/i planujacych podjecie inwestycji w Niemczech. Wiasciwy
monitoring procesdow gospodarczych na styku dwoch krajow
wydaje sie jak najbardziej pozadany.
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